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Çàñåäàíèå ó÷åíîãî ñîâåòà
Ïðîãðàììà êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü 
ðåêòîðà ÑÏáÃÝÒÓ ïðîô. Ä. Â. Ïóçàí-
êîâà
Ãðàôèê ïðåäâûáîðíûõ âñòðå÷ ðåê-
òîðà ÑÏáÃÝÒÓ Ä. Â. Ïóçàíêîâà ñ ñî-
òðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà è îáó÷àþ-
ùèìèñÿ

ÇÀÑÅÄÀÍÈÅ Ó×ÅÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ
26 äåêàáðÿ ñîñòîÿëîñü ïîñëåäíåå â 

2002 ãîäó çàñåäàíèå ó÷åíîãî ñîâåòà.
Òðàäèöèîííî îíî íà÷àëîñü ñ íà-

ãðàæäåíèé. Íàãðóäíûé çíàê “Ïî÷åòíûé 
ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ” áûë âðó÷åí ïðîô. êàô. 
ÝÈÂÒ À. À. Áàðûáèíó, äîö. êàô. ÑÏ 
Â. Ñ. Áóøóåâó, äîö. êàô. ÂÒ À. Â. Êðàé-
íèêîâó, äîö. êàô. ÂÒ Ë. À. ×óãóíîâó, 
äîö. êàô. ÏÌÈÃ Þ. À. Øóêåéëî. Ïî÷åò-
íûìè ãðàìîòàìè Ìèíîîáðàçîâàíèÿ ÐÔ 
áûëè íàãðàæäåíû ýëåêòðîíèê êàô. ÂÒ 
Î. À. Æèðíîâà, áóõãàëòåð Ã. Â. Ëàõíîâà, 
äîö. êàô. ôèëîñîôèè Ë. À. Ïàôîìîâà, 
èíæåíåð êàô. ÂÒ  Ò. À. Ïîíîìàðåâà, äîö. 
êàô. ÐÑ È. Ì. Ñàìîéëîâ. Ïî÷åòíîé ãðà-
ìîòîé ÑÏáÃÝÒÓ áûë îòìå÷åí âêëàä 
äîö. êàô. ÈÇÎÑ À. Â. Ïîæàðîâà â ðàçâè-
òèå êîðïîðàòèâíûõ òðàäèöèé íàøåãî 
óíèâåðñèòåòà. Óäîñòîâåðåíèÿ ñòèïåí-
äèàòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïîëó÷èëè àñïè-
ðàíòû Å. È. Âàñèëüåâà (êàô. ÈÈÑÒ), 
Í. Â. Ãîí÷àðîâ (êàô. ËÈÍÑ), À. À. Ìåë-
êîâ (êàô. ÝÈÂÒ). Ñòèïåíäèàòàìè Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ñòàëè àñïèðàíòû 
À. Â. Áóäàíîâ (êàô. ÔÝÎÏ), À. Á. Óñòè-
íîâ (êàô. ÝÈÂÒ), Ï. Î. ×åðíåöîâ (êàô. 
ÝÒÏÒ). Äèïëîì Ïðåçèäèóìà öåíòðàëü-
íîãî ñîâåòà Ðîññèéñêîãî ÍÒÎ ÐÝÑ èì. 
À. Ñ. Ïîïîâà è æóðíàëà “Ðàäèîòåõíèêà” 
áûë âðó÷åí àññèñòåíòó êàô. ÒÎÐ 
À. Á. Íàòàëüèíó.

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå 
Â. Ì. Êóòóçîâ ïîäâåë â ñâîåì âûñòóïëå-
íèè íåêîòîðûå èòîãè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà â óíèâåðñèòåòå. Ïîäðàçäåëåíèÿ 
óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå äîñòèãëè çíà÷è-
òåëüíûõ óñïåõîâ â òåêóùåì ãîäó â ðàç-
âèòèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà áû-
ëè íàãðàæäåíû ïåðñîíàëüíûìè êîì-
ïüþòåðàìè.

Ñ äîêëàäîì íà òåìó “Óòâåðæäåíèå 
áàçèñíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2003 
ãîä” âûñòóïèë ïðîðåêòîð ïî ðàçâèòèþ 
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà Â. Ô. Ðÿ-
áîâ. Â àïðåëå 2002 ã. ðåøåíèåì ó÷åíîãî 
ñîâåòà áûëè óòâåðæäåíû îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà. 
Äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
íåîáõîäèìî áûëî äî êîíöà ãîäà îïðåäå-

ëèòü íîìåíêëàòóðó èçìåíÿåìûõ ÷èñ-
ëåííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ïëà-
íèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü è îñóùåñò-
âëÿòü óïðàâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Íà ðàññìîòðåíèå ó÷åíîìó ñîâåòó áûëà 
ïðåäñòàâëåíà ðàçðàáîòàííàÿ íîìåíêëà-
òóðà áàçèñíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 
2003-2004 ó÷. ãîä. Ïîêàçàòåëè ñãðóïïè-
ðîâàíû ïî îïðåäåëåííûì ïðèíöèïàì. 
Ïåðâàÿ ãðóïïà - ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå ñòðóêòóðó ïðèåìà â óíèâåðñè-
òåò. Âûáîð äàííûõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðèåìà îïðåäåëÿ-
åò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íàøå-
ãî óíèâåðñèòåòà. Íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùå-
ãî ãîäà, áþäæåòíàÿ ôîðìà ïðèåìà áóäåò 
áàçèðîâàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì çàäà-
íèè íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðîå âóçû áóäóò âûèãðûâàòü â ðàìêàõ êîí-
êóðñà. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé, ïî ìåíüøåé 
ìåðå, äâà ïîñëåäñòâèÿ: ÷èñëî ñòóäåíòîâ, 
ïðèíèìàåìûõ íà áþäæåòíîé îñíîâå, âå-
ðîÿòíî, óìåíüøèòñÿ; èçìåíèòñÿ òàêæå 
ñòðóêòóðà ïðèåìà. Âòîðàÿ ãðóïïà - ýòî 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíòåí-
ñèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà: äëÿ ñòóäåí-
òîâ - àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà è ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ðàáîòà; äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé - ÷à-
ñîâàÿ íàãðóçêà è âòîðàÿ ïîëîâèíà ðàáî-
÷åãî äíÿ. Òðåòüÿ ãðóïïà - ýòî ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå êàäðîâûé ïîòåíöèàë. 
×åòâåðòàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ øêîë, ïÿòàÿ - ýêîíîìèêó óíèâåðñè-
òåòà, øåñòàÿ - ñîöèàëüíóþ ñôåðó óíè-
âåðñèòåòà, ñåäüìàÿ - èíôîðìàòèçàöèþ 
óíèâåðñèòåòà.

Ñ ó÷åòîì âûñêàçàííûõ çàìå÷àíèé è 
ïðåäëîæåíèé ó÷åíûé ñîâåò ïîñòàíîâèë 
óòâåðäèòü ïåðå÷åíü è ÷èñëåííûå çíà÷å-
íèÿ áàçèñíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 
2003 ãîä. Àíàëèòè÷åñêîìó öåíòðó óíè-
âåðñèòåòà ïîðó÷åíî ïðîâåñòè íåîáõîäè-
ìîå óòî÷íåíèå ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé áà-
çèñíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòðóêòóðå ïðèå-
ìà íà ïåðâûé êóðñ (ñ ó÷åòîì ãîñ. çàäàíèÿ 
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ) è ïðåäñòà-
âèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ó÷åíî-
ìó ñîâåòó â ìàå 2003 ãîäà. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ïðîðåêòîðû óíèâåðñèòåòà, äå-
êàíû ôàêóëüòåòîâ, ïðåäñåäàòåëè êîìèñ-
ñèé ó÷åíîãî ñîâåòà ïðè ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâè-
òèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà áóäóò èñïîëüçî-
âàòü óòâåðæäåííûå çíà÷åíèÿ áàçèñíûõ 
ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, àíàëèòè÷åñêèé 
öåíòð óíèâåðñèòåòà ñîâìåñòíî ñî ñëóæ-

áàìè ïðîðåêòîðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì 
ïëàíèðóåò çàâåðøèòü â I êâàðòàëå 2003 ã. 
ðàçðàáîòêó ñèñòåìû èíäèêàòèâíûõ ïî-
êàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, ïðåäñòàâèòü èõ 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ïðî-
ôèëüíûì êîìèññèÿì ó÷åíîãî ñîâåòà.

Îá èòîãàõ ðåàëèçàöèè è ìåðàõ ïî 
óñèëåíèþ ïðîãðàììû “Êàäðû” â 2001 - 
2002 ãã. äîëîæèë ðåêòîð óíèâåðñèòåòà 
ïðîô. Ä. Â. Ïóçàíêîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàììû “Êàäðû” ÑÏáÃÝÒÓ, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî, 
ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, ïîäãî-
òîâêó è ïðîäâèæåíèå ìîëîäåæè, ïîä-
äåðæêó âåòåðàíîâ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà. 

Àíàëèç êàäðîâîé ñèòóàöèè â âóçå è 
åå èçìåíåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ÑÏáÃÝÒÓ 
ñîõðàíÿåò âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêà-
öèè, ÷òî ïîêà îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåí-
íîå ïðîâåäåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îä-
íèì èç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû â 2001-
2002 ãã. ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ïðèâëå÷åííûõ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 
äâåíàäöàòü ëåò ïîçâîëèëî íå òîëüêî 
ïðèîñòàíîâèòü òåìïû ñòàðåíèÿ êîëëåê-
òèâà, íî è ñíèçèòü ñðåäíèé âîçðàñò ïðå-
ïîäàâàòåëåé íà êîíåö 2002 ã. äî 51,21 ãî-
äà. Âûïîëíåíî ðåøåíèå ó÷åíîãî ñîâåòà 
î ñîçäàíèè öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà 
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Â 
ýòîì ãîäó çà ñ÷åò ñðåäñòâ ýòîãî ôîíäà 
ïðèíÿòî 10 ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ìåðû, ïðèíè-
ìàåìûå ðåêòîðàòîì, ïðîäîëæàåòñÿ îò-
òîê ñïåöèàëèñòîâ íàèáîëåå àêòèâíîãî 
âîçðàñòà. Óìåíüøåíèå ïðîèñõîäèò, â îñ-
íîâíîì, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà 
äîöåíòîâ, êàíäèäàòîâ íàóê. Îáúåêòèâ-
íîé ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîïóñòèìî íèçêèé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êàê â ÑÏáÃÝÒÓ, òàê è 
Ðîññèè â öåëîì, êîòîðûé äàæå ñ ó÷åòîì 
ñðåäñòâ îò íàó÷íîé è âíåáþäæåòíîé 
äåÿòåëüíîñòè äëÿ àññèñòåíòîâ è äîöåí-
òîâ îêàçûâàåòñÿ íèæå èëè íà ãðàíèöå 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà íà ðÿäå êà-
ôåäð óäàëîñü ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü 
êàäðîâóþ ñèòóàöèþ çà ñ÷åò àêòèâíîãî 

(îêîí÷àíèå íà ñòð.2)
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